
CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ 
 
{ŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜΦ !ǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ tŀǎǘƻǊΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ L ǎŜǊǾŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нллс ǿŀǎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƴȅ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ L 
ŎŀƳŜ ǘƻ ¢Ǌƻȅ ƛƴ нлмф ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ L ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ Ƴȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ L ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƭƛƪŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ L ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΗ .ǳǘ DƻŘ ŘƛŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ¢Ǌƻȅ ¦a/ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘΦ  
 
LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ¢Ǌƻȅ ¦a/ ƛǎΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ŀƴȅǿŀȅΗ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ WƻǎƛŀƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘȅŜ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ōƭǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ Ŭǘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ  
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/ƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƙƻǿ 9ƭƭƛŜ ŀƴŘ WƻǎƛŀƘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ȅƻǳΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  
 
L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢Ǌƻȅ ¦a/Φ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
DƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƴŜȄǘΣ ōǳǘ LΩƭƭ Řƻ Ƴȅ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ  
 
aŀƴŘƛ ŀƴŘ L Řƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 9ƭƭƛŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ WƻǎƛŀƘΦ ²ŜΩǾŜ ŀǎƪŜŘ 
ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 9ƭƭƛŜ ŀƴŘ WƻǎƛŀƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƎǊŜǿ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нтΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ƳŜŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǘƻ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ wŀȅ CŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŘƛǎƘΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  
Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΧ 

 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ млΥллτŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŀǾƛƴƎ  
 ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ тΥллτ/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ тΥлл 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ-ǊŀǾŀƎŀƴȊŀτ{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у  ф-ммΥлл 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘτƪƛŘŘƻǎΣ ōǊƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ 
9!{¢9w {¦b5!¸τ[¸C9 DǊƻǳǇǎ ŀǘ фΥллΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΥлл 

 
 



 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ -  !ǇǊƛƭ нƴŘ 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿŀǾƛƴƎ 
ǇŀƭƳ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ aŜŜǘ [ƛǎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 
 
 
 
 

 
hǇŜƴ DȅƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ 
 
YƛŘŘƻǎ ŦǊƻƳ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘΗΗ 
 
¢ƘŜ ƎȅƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ оΥлл-рΥлл ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ƻǳǘƘ рΥлл-тΥлл ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇΦ 
 
.ǊŜǧ tŀȅƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊκŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜƴ DȅƳΗΗ 



���������������%�L�U�W�K�G�D�\�V       �$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�H�V 

 п   YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŜŘƎŜƴ 

 ф   9Ƴƛƭȅ Wƻƭƭƛũ 

мл   {ƘƛǊƭŜȅ IŀŀǎΣ .Ŝǧȅ IŜǎǘŜǊ 

мн   ½ŀŎƘ !ƭƭŜƴΣ 5ǊŜǿ aƛǘŎƘŜƭƭ 

мо   {ǳǎŀƴ ¢ƻƳōƻǎƪȅ 

мр   5ŀǊǊȅŎŜ wƻǎǎΣ aŜƭƛǎǎŀ hΩ5ƻƴƴŜƭƭΣ 5ƻƴŀƭ .ǳǎƘ 

мт   aŀƴŜǧŜ CƻǿƭŜǊΣ Wŀƴŀ [ŜǘōŜǧŜǊΣ  !ƳōŜǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

нл   5ŀǾƛŘ /ƻǳŦŀƭ 

нм   .ǊƛƎƛǧŜ !ƭƭŜƴΣ !ŘŀƳ wƻŜǎǎƭŜǊΣ wŜōŜŎŎŀ Wƻƭƭƛũ 

нн   WƻǎƘǳŀ .ŀǎǝƴ 

но   WƻƘƴƴȅ DƛŜōƭŜǊ 

нр   {Ŝŀƴ IǳũƳŀƴ 

нс   DŜƻǊƎƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

нф   /ŀǊƻƭȅƴ ²ŀƭǎǘƻƴ 

ом   bŀƴŎȅ .ƛǊŘǎŜƭƭΣ .ǊŀŘȅ IŀǊǘ 

�a���0�H�P�R�U�L�D�O�V���a 

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����]���l���:���Œ�u����ōȅ ¢ŜŘ ϧ /ƻƴƴƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����X�&�X���~�^�}�v�v�Ç�•�����o�o�]�•��ōȅ .ǊƛƎƛǧŜ !ƭƭŜƴΣ !ƴƴŜǧŜ aƛƴŘŜǊƳŀƴΣ wƻǎǎ ϧ [ƛȊ {ƳƛǘƘΣ  

 {ǘŜǾŜ ϧ {ȅƭǾƛŀ 9ƭƭƛǎΣ WŜũ ϧ tŀƳ [ƻŎƪǊƛŘƎŜΣ bŀƴŎȅ tŜǊƪƛƴǎ 

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���Z�]���l�Ç���^���v�����Œ�•��ōȅ .ǊƛƎƛǧŜ !ƭƭŜƴ 

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����Œ���š�����o�o���v��ōȅ .ǊƛƎƛǧŜ !ƭƭŜƴ 

�/�v���Z�}�v�}�Œ���}�(�������Œ�Œ�Ç�������Z�}�•�•�[���í�ì�ì�š�Z�����]�Œ�š�Z�����Ç��ōȅ ¢ƛƳ ϧ WŀƴƛŎŜ YƛǊƪǎŎŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ ϧ .Ŝǧȅ IŜǎǘŜǊ 

 

мс    WƻŜȅ ϧ !ƳōŜǊ DǊŜǎƘŀƳ 

но    WŀŎƪ ϧ .ŜŎƪȅ IƻōŘŀȅ 


